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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Plano de Actividades para 2009 acompanha todo o processo de concepgdo e preparacado dos
Orcamentos de Funcionamento e de Investimento do ICNB e a elaboracdo do quadro de postos de
trabalho que consideremos necessarios para atingir os objectivos fixados. As nossas preocupacgdes
estratégicas estéo incorporadas neste Plano através da identificagdo de linhas de orientacgdo claras,
traduzidas em objectivos e actividades precisas, pragmaticas em termos da sua concretizagdo e

passiveis de proporcionar resultados positivos.

Em termos estratégicos privilegiamos a atitude de informacgédo, de transparéncia, de parceria e de
cooperacado que queremos ter com a sociedade de modo a conquistarmos a confianca dos cidadaos,
das instituicdes e das empresas para uma causa - a reducdo da perda de biodiversidade - que,
longe de se confinar ao Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, percorre toda a

sociedade e possui um carécter inter-geracional.

Garantir a biodiversidade — missdo principal do ICNB enquanto Autoridade Nacional na matéria -
deve constituir a nossa preocupacdo permanente em todas as iniciativas e tarefas a desenvolver
que, para tal, ndo devem perder de vista os objectivos e determinacdes constantes de documentos

primordiais como a Estratégia Nacional de Conservacao da Natureza e da Biodiversidade.

Assim, em termos préaticos, o Plano de Actividades para 2009, para além das iniciativas referentes
a garantia da manutencdo da biodiversidade, aposta na melhoria das formas de organizacdo, na
introducdo de métodos de acompanhamento e controlo de gestdo, na qualificacdo dos recursos
humanos e na promocdo de uma maior envolvéncia dos colaboradores e de uma melhor articulacao
entre as diferentes unidades operacionais. Por outro lado, o Plano de Actividades ndo s6 aponta
para a captacdo de novos meios financeiros através do fomento da capacidade de concepcao,
inovacgao, partilha, gestdo e lideranca de projectos que proporcionem melhor financiamento aos
objectivos e actividades desenvolvidas como também prevé a constituicdo de um Fundo Financeiro
para a Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade ja dotado de cobertura legal através do

regime juridico recentemente aprovado.

Tito Rosa
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades para 2009 (adiante designado por PA 2009) do Instituto da Conservagéo da
Natureza e da Biodiversidade, |.P. (adiante designado por ICNB), reflecte a missao da instituicdo e
0s seus oObjectivos estratégicos e operacionais constituindo um documento de gestédo
estratégica previsional que articula, no ambito das atribuicbes/competéncias proprias em matéria
da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, os objectivos, as actividades e os projectos a

realizar com os recursos financeiros que se estimam disponiveis.

Na sua elaboracgdo foram integrados os contributos das diversas unidades organicas subordinados a
um nucleo central de linhas de orientacdo estratégica que reflectemm as opg¢Bes da Estratégia
Nacional de Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade e as prioridades do ICNB para
2009 dai decorrentes, as regras do Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacdo (QUAR) para o

mesmo ano e, ainda, as actividades regulares do ICNB nas suas diversas areas de intervencao.

Por outro lado, foi definido um conjunto de indicadores a nivel dos objectivos operacionais
essenciais de forma a garantir o acompanhamento e a avaliagdo dos projectos e das actividades
que contribuem quer para a eficacia das politicas publicas na area da Conservacdo da Natureza e
da Biodiversidade, quer para a melhoria do desempenho e qualidade do servico enquanto

organismo da administragdo central do Estado.

Finalmente, deve referir-se que o PA 2009 distingue entre as actividades operacionais do ICNB —
asseguradas pelos departamentos de gestdo das Areas Classificadas e pelos departamentos
centrais - e as actividades de suporte asseguradas pelas restantes unidades organicas centrais,
nomeadamente nas areas da gestdo financeira, patriménio e contratagdo publica, logistica e
recursos humanos, apoio juridico, gestado dos sistemas de informacado e planeamento e controlo de

gestéo.

O ICNB pretende ter como areas fundamentais de actuacdo para 2009: a prossecucdo da politica
de conservacdo da natureza e da biodiversidade e a gestdo sustentavel de espécies e habitats
naturais; o desenvolvimento de projectos que contribuam para a melhoria da gestdo sustentavel
das areas classificadas através da valorizacdo dos seus activos ambientais e patrimoniais e da
promocgdo de iniciativas inovadoras para o desenvolvimento regional através da valorizagdo
econdmica dos recursos ambientais endégenos; o reforco da iniciativa “Business and Biodiversity”
no tecido empresarial portugués através do alargamento de parcerias; a promog¢ao da cooperagao
internacional com instituicbes congéneres no sentido de reforgar o intercambio de conhecimento e
a divulgacao de boas praticas em matéria de politicas publicas de Conservacao da Natureza e da

Biodiversidade; a desmaterializagdo documental e a simplificacdo de procedimentos
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administrativos, permitindo um melhor relacionamento com os cidaddos e a consequente melhoria

de qualidade do servico publico fornecido.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), e as Tecnologias da Informacgdo e da
Comunicacédo (TIC), constituem os instrumentos fundamentais para o enquadramento e apoio a
concretizacdo do PA 2009, em consonancia, e assim contribuindo para a sua implementacao, com

as Grandes Opc¢des do Plano 2009.
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2.  MISSAO E ATRIBUICOES *

2.1. Missao

O ICNB tem por missao propor, acompanhar e assegurar a execu¢ao das politicas de conservacao
da natureza e da biodiversidade e a gestdo das areas protegidas, visando a valorizagdo e o

reconhecimento politico do patrimoénio natural.

2.2. Atribuicdes

O Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade é um Instituto Publico dotado de
autonomia administrativa e financeira e integrado na administracdo indirecta do Estado,
prosseguindo as atribuicbes do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do

Desenvolvimento Regional, sob superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

O ICNB é um organismo central com jurisdi¢cdo sobre todo o territdrio nacional, tem sede em Lisboa
e servicos locais que compreendem os territorios das areas protegidas, podendo ainda criar, nos
termos da lei, delegacdes, agéncias e outros estabelecimentos sempre que tal se mostre necessario

a prossecucao dos seus objectivos.

Sao atribuicdes do ICNB:

a) Exercer as funcbBes de autoridade nacional para a conservacdo da natureza e da

biodiversidade;

b) Assegurar a preservagdo da conservagdo da natureza e da biodiversidade e a gestao
sustentavel de espécies e habitats naturais da flora e da fauna selvagens, promovendo a
elaboragdo e implementacado de planos, programas e ac¢gbes, nomeadamente nos dominios

da inventariagcdo, da monitorizagéo, da fiscalizagdo e dos sistemas de informacéo;

c) Propor a criacdo de areas classificadas, terrestres e marinhas, e assegurar a gestdo das que
sao do interesse nacional e colaborar na gestdo das que sdo de ambito regional ou local,
nomeadamente através da elaboracdo, avaliagdo e revisao de planos de ordenamento e de

gestéo das areas protegidas e da orla costeira;

! Definidas pelo Decreto-Lei n.© 136/2007, de 27 de Abril
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d)

e)

)

9)

Promover a articulacdo e a integracdo dos objectivos de conservacdo e de utilizacdo
sustentavel dos recursos naturais na politica de ordenamento do territorio e nas diferentes
politicas sectoriais, visando a valorizagdo econémica e social do patriménio natural como
factor estruturante de diferentes sectores da actividade econdémica, designadamente

através de parcerias, com especial incidéncia no turismo de natureza;

Promover a implementacdo da Estratégia Nacional da Conservacdo da Natureza e da
Biodiversidade (ENCNB) e a concepcado e gestdo do Programa Nacional de Conservagéao da

Natureza;

Promover e desenvolver a informacao, visitacdo, educacgao e sensibilizacdo das populagdes,
dos agentes e das organiza¢des na area da conservagdo da natureza e da biodiversidade,

com vista a criar uma consciéncia colectiva da importancia dos valores naturais;

Assegurar, em cooperacdo com as entidades competentes, o acompanhamento das
questdes, transposicdo e o cumprimento do direito internacional e comunitario em matéria

de conservagdo da natureza e da biodiversidade.
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3. ESTRUTURA ORGANICA E PRINCIPAIS COMPETENCIAS ?

3.1. Estrutura organica

A estrutura organica compreende servicos centrais e servicos desconcentrados ou locais.
Os servigos centrais estdo distribuidos por trés departamentos e 8 unidades, trés das quais de
apoio a Presidéncia. Os servicos locais compreendem cinco departamentos responsaveis pela

gestéo das Areas Classificadas.

Departamentos centrais e respectivas unidades:
= Departamento de Comunicacdo e Gestdo de Operacdes
= Departamento de Financas e Gestao Administrativa
= Unidade de Logistica e Recursos Humanos
= Unidade de Contabilidade e Patrimonio
= Departamento de Conservacdo e Gestdo da Biodiversidade
= Unidade de Ordenamento e Impacto Ambiental
= Unidades de Espécies e Habitats

= Unidade de Aplicacdo das Convencdes Internacionais

Unidades de apoio a Presidéncia:
* Unidade de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestédo
= Gabinete Juridico

= Unidade de Gestdo de Sistemas

Departamentos locais:
= Departamento de Gestdo de Areas Classificadas — Norte
= Departamento de Gestéo de Areas Classificadas — Centro e Alto Alentejo

= Departamento de Gestéo de Areas Classificadas — Litoral de Lisboa e Oeste

2 Conforme Estatutos anexos a Portaria n.© 530/2007, de 30 de Abril
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= Departamento de Gestédo de Areas Classificadas — Sul

= Departamento de Gestéo de Areas Classificadas — Zonas Humidas

Em 2009 o ICNB prevé reforcar o numero de unidades, criando mais uma unidade de apoio a

Presidéncia na area funcional da organizagéo e auditoria.
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3.2. Principais competéncias

Departamento de Comunicacao e Gestao de Operacdes

Desenvolver e coordenar actividades de turismo de natureza e visitacdo, sinalizagdo, infra-

estruturacdo, animacao, educacgao e sensibilizacado dos cidadaos;

Coordenar a actividade de fiscalizacao e de vigilancia de competéncia do Instituto, bem como a
participacdo técnica nas entidades publicas competentes em matérias de salvaguarda e

proteccéo civil;
Intervir no ambito do Projecto Escola na Natureza;

Promover e concretizar parcerias com entidades publicas, designadamente com as autarquias e

com entidades privadas;
Desenvolver as estratégias e os projectos de marketing e controlar a sua execucao;

Desenvolver estudos de mercado, identificar tendéncias, oportunidades, canais de distribuicdo e
de comercializacdo, bem como promover e certificar entidades, produtos e actividades

relevantes para a conservacdo da natureza e da biodiversidade;
Gerir a marca Parques de Portugal;
Assegurar a comunicagdo, a imagem e as relagcdes publicas do Instituto;

Gerir a biblioteca do ICNB e definir a informacgéo a disponibilizar via Internet e intranet.

Departamento de Financas e Gestdo Administrativa

Assegurar a gestdo administrativa e financeira do ICNB, nomeadamente no que respeita a:
Elaborar e gerir o orcamento do ICNB;

Elaborar o relatério financeiro anual, os relatérios peridédicos de execucgao financeira, a conta de

geréncia e o relatério e contas anuais;

Assegurar os procedimentos legais relativos a realizacdo de despesa publica e o controlo sobre

as receitas do Instituto;
Assegurar a gestdo do patrimoénio do Instituto;

Colaborar na definicdo da politica de recursos humanos e assegurar a sua execugao.
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Departamento de Conservacao e Gestdo da Biodiversidade

Estabelecer os principios e normas com vista a salvaguarda e gestdo racional do patriménio

natural;

Propor a criagdo de areas classificadas no territério continental e nas suas aguas territoriais,
bem como contribuir para a sua criagdo nas Regifes Auténomas dos Acores e da Madeira e

pronunciar-se sobre a classificacdo de espacos naturais de ambito local;

Definir os objectivos da conservagdo da natureza e da biodiversidade, e garantir a sua
integracdo nos instrumentos de gestdo territorial, designadamente os decorrentes do plano

sectorial da Rede Natura 2000;

Propor a classificagdo, revisao e desclassificagdo de areas da Rede Natura 2000 e promover o

seu processo de alargamento ao meio marinho;

Assegurar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial das éareas classificadas de
interesse nacional ou de outros com estes relacionados e dos Planos de Ordenamento da Orla

Costeira;

Criar e gerir a rede de monitorizagdo dos valores naturais de interesse para a conservagdo da

natureza e da biodiversidade;

Assegurar os processos de credenciagao e licenciamento relativos as espécies ameacadas;
Assegurar as fungdes de Autoridade Administrativa da Convencéo CITES;

Participar nos processos de avaliacdo de impacte ambiental;

Promover e assegurar o acompanhamento e a representagdo técnica no plano comunitario e

internacional, assim como acompanhar os assuntos referentes a cooperacado internacional.

Departamentos de Gestdo de Areas Classificadas

Gerir as areas protegidas de interesse nacional integradas no respectivo departamento;
Assegurar o cumprimento dos objectivos de gestao da Rede Natura 2000 na respectiva area de
jurisdicao;

Assegurar o cumprimento dos instrumentos de ordenamento do territério na respectiva area de
jurisdicao;

Assegurar localmente o relacionamento com as entidades publicas e com as populacdes

residentes nas areas classificadas que integram o departamento;

Elaborar os instrumentos de ordenamento e de gestdo das areas classificadas que integram o

departamento;

Garantir o exercicio das competéncias do Instituto na respectiva area de jurisdicdo;
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Executar os projectos de cooperacao transfronteirica;

Acompanhar a aplicacdo regional dos instrumentos financeiros de apoio ao desenvolvimento;
Assegurar o servigo de fiscalizagao e vigilancia da natureza;

Programar e garantir o servigo de prevencao, vigilancia e deteccdo de fogos florestais;

Garantir a gestdo dos sitios e zonas de proteccdo especial da Rede Natura 2000 que se

encontram sob a sua responsabilidade resultante dos processos de ordenamento do territério;

Regulamentar o acesso e gerir o Sistema de Informagdo do Patriménio Natural,

designadamente o inventario e o cadastro nacional dos valores naturais classificados.

Unidade de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestédo

Participar na gestdo dos instrumentos financeiros nacionais e comunitarios, bem como na

definicdo e realizagdo de projectos de investimento;

Coordenar os processos de integracdo dos objectivos de conservacdo da natureza e da

biodiversidade nas politicas e nos programas sectoriais relevantes;

Assegurar a elaboracdo de planos e programas no ambito das atribui¢cdes do ICNB, bem como o

acompanhamento da Estratégia da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade;
Garantir a elaboracdo do plano de actividades e do relatério anual de actividades do Instituto;

Assegurar o controlo estratégico e operacional e a avaliacdo peridédica do desempenho das

actividades das estruturas organicas do ICNB.

Gabinete Juridico

Assegurar o apoio juridico aos processos internos de gestdo, bem como garantir a uniformidade

e coordenacao da actividade juridica do Instituto;

Prestar apoio juridico aos servigos, nos procedimentos administrativos e na fiscalizacdo e

vigilancia da natureza,

Assegurar a instrucdo e o acompanhamento dos processos de contra-ordenagao, bem como de
processos disciplinares e de averiguagfes de que seja incumbido, e ainda, o patrocinio judicial

nas accdes em que o ICNB seja parte;

Elaborar estudos legislativos e projectos de diplomas legais no ambito das atribuicbes do

Instituto.

[EEN
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Unidade de Gestao de Sistemas

= Assegurar a gestdo dos recursos meios e servigos informaticos e garantir a funcionalidade das

aplicacOes informaticas e das infra-estruturas das redes de comunicacoes;

= Organizar a informacao, particularmente a de natureza estatistica decorrente dos procedimentos
e actividades do ICNB;

= Gerir um Sistema de Informacgdo Geografica da Conservacado da Natureza e da Biodiversidade;

= Regular o acesso e gerir o Sistema de Informagdo do Patrimonio Natural, designadamente o

inventario e o cadastro nacional dos valores naturais classificados;

= Gerir e salvaguardar a informacao da Internet e intranet.

Unidade de Organizacao e Auditoria

Pretende-se que esta nova unidade organica assegure funcdes nas areas da concepg¢éo e produgdo
de normas e manuais de procedimentos, e de instru¢des internas de servi¢co; do fomento da
homogeneidade de praticas; e ainda proceder a auditorias internas, tematicas e outras que se

considerem necessarias para a prossecucado do bom desempenho dos servicos.
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4. PRINCIPAIS BENEFICIARIOS E SERVICOS PRESTADOS

4.1. Principais beneficiarios/destinatarios

Os destinatarios das politicas de conservacdo da natureza e da biodiversidade de que o ICNB é

garante a nivel nacional sdo, simultaneamente, seus beneficiarios. E evidente que o principal

destinatario e, simultaneamente, beneficiario das accdes promovidas pelo ICNB é a sociedade

portuguesa quer através do cidaddo anénimo enquanto agente determinante de qualquer politica

que se pretenda eficaz, seja através da populacdo residente em Areas Classificadas cuja pratica

determina parte importante da viabilidade das mesmas, seja ainda através dos interessados em

matéria de conservagdo da natureza, nomeadamente o0s visitantes ou agentes econdmicos que

nelas operam.

No entanto, no dominio dos destinatarios convém salientar:

os promotores de actividades econémicas, com ligac6es directas ou indirectas as Areas
Classificadas. Na relacdo desses promotores com o ICNB este Ultimo assume o papel de
garante da compatibilizagdo (em termos de utilizagdo sustentavel) das actividades dos

primeiros com os valores naturais em presenca;

as universidades e outras instituicdes promotoras do conhecimento que tém nas Areas
Classificadas um vasto espaco de recolha de informacdo sobre a biodiversidade e um

evidente campo de estudo e experiéncia no dominio dos habitats e espécies;

as Organizacdes ndo Governamentais de Ambiente (ONGA), vocacionadas para a
intervengcdo em matéria de questdes ambientais e cujo capital de conhecimento e

mobilizacdo de opinido constituem factor a ter sempre presente;

0s 6rgaos de comunicacao social, parceiros importantes em termos de transmissédo, de
informacdo e esclarecimento / formacdo da opinido publica e, inquestionavelmente, o

principal veiculo de comunicacao global actualmente existente;

e, finalmente,

a Administracdo Publica, com especial incidéncia nos organismos relacionados com a
agricultura, floresta, pesca, economia, turismo e administracdo interna — ndo esquecendo,
obviamente, todas as instituicdes dependentes do Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Regional (MAOTDR), com que o ICNB se articula no sentido
de dar sentido pratico a integracdo de politicas, tal como previsto na Estratégia Nacional da

Conservacao da Natureza e da Biodiversidade.
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4.2. Tipificacao dos servicos prestados

O principal servico prestado pelo ICNB é a conservacdo da natureza e defesa da

biodiversidade que, em termos praticos, se traduz, essencialmente, por:

= realizacdo de estudos de caracterizagcdo, monitorizacdo, avaliagdo e gestdo de habitats e

espécies classificados;

= implementac&o de planos de ordenamento e de gestdo de Areas Classificadas/Protegidas.

Atendendo a que a conservacdo da natureza e da biodiversidade e o desenvolvimento local sdo
vectores indissociaveis o0s servicos fornecidos pelo ICNB passam ainda pela valorizacao
econdmica e social do patriménio natural e cultural caracteristico das Areas Classificadas com

base no principio da sua utilizagdo sustentavel.

Neste contexto, o ICNB procura intensificar a sua actividade no apoio ao desenvolvimento local,

nomeadamente nas Areas Protegidas, através de:
= recuperagdo e valorizagdo de valores naturais e culturais;
= apoio a actividades tradicionais respeitadoras do principio da sustentabilidade;
= criagdo e apoio a infra-estruturas de apoio a pratica sustentavel da visitacdo;

= promocao e apoio de acgdes visando a formagéo e sensibilizacdo ambientais.

Ainda no quadro dos servicos prestados no ambito da conservacdo da natureza e da

biodiversidade, o ICNB colabora com outras entidades nomeadamente através de:
= emissdo de pareceres, nos dominios em que estdo em causa habitats e espécies;

= peritagens, vistorias e ac¢fes de fiscalizacdo respeitante ao comércio de espécies vegetais

e animais;

= emissdo de licencas relativas a intervencBes em Areas Classificadas ou com possivel

incidéncia nas mesmas.

[EEN
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5. VISAO, VALORES E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

5.1. Visao

O ICNB pretende afirmar-se como uma instituicdo de referéncia no conhecimento e na gestéo
activa da conservacdo da natureza e da biodiversidade contribuindo, simultaneamente, para uma

maior valorizacdo econémica e social das Areas Classificadas, em particular das Areas Protegidas.

5.2. Valores

Transparéncia

Promover um atendimento publico de qualidade e a disponibilizagdo de conteudos informativos

adequados e actualizados através dos canais tidos por mais eficientes;

Cooperacgéao

Incentivar o trabalho em equipa e realizar projectos de interesse comum com outras entidades

publicas e privadas.

Competéncia

Promover a aquisicdo de conhecimentos nas diferentes areas de intervencao e transpé-la para os

instrumentos de gestéo e de intervencdo com rigor e qualidade.

Responsabilidade

Optimizar e inovar na gestdo dos recursos disponiveis para aumentar os niveis de eficiéncia

organizacional e garantir a prestacao de servicos de qualidade.

[HEN
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5.3. Objectivos estratégicos

Os objectivos estratégicos articulam-se quer com as opc¢des da Estratégia Nacional de Conservacgéo
da Natureza e da Biodiversidade (ENCNB)® e disposicdes constantes do regime juridico da
conservacdo da natureza e da biodiversidade®, quer com os compromissos assumidos a nivel
comunitario e internacional reflectindo assim a politica ambiental na vertente de conservacdo da
natureza e da biodiversidade e a modernizacdo e o desempenho do ICNB, enquanto organismo da
Administracdo Central do Estado, de acordo com o previsto no Programa do XVII Governo

Constitucional para 2005 — 2009.

OE 1 - Prosseguir o esforco nacional de parar a perda de biodiversidade até 2010

Este objectivo sera conseguido, nomeadamente, pela implementacgdo de planos, programas
e accdes nos dominios da inventariacdo, monitorizagcdo, gestao e fiscalizagdo previstos na
ENCNB e no Plano de Accdo da Comunicacdo da Comissdo Europeia sobre Biodiversidade
(2010 e para além). No ambito da consolidagdo da informacdo de base, considera-se
prioritario investir na cartografia dos habitats naturais de Portugal Continental e das Areas

Classificadas.

OE 2 - Gerir a rede de Areas Classificadas de ambito nacional, terrestres e marinhas, e

colaborar na gestdo das Areas Protegidas de ambito regional e local

Para além da elaboragdao dos instrumentos de ordenamento e de gestdo do territorio das
Areas Classificadas e de assegurar a sua implementac&o e cumprimento, o ICNB promove a
integracdo sectorial da conservacdo da natureza e da biodiversidade nas politicas de
desenvolvimento rural, pescas e desenvolvimento regional e presta diversos servicos,
directa ou indirectamente, relacionados com a conservacdo do patrimoénio natural,
nomeadamente através de acg¢des de valorizacdo dos activos ambientais e patrimoniais nas
Areas Protegidas. Simultaneamente o ICNB promovera o reforco das actividades de

conservacao da biodiversidade marinha, incluindo “off-shore”.

OE 3 - Estabelecer um compromisso de parceria com a sociedade promotor do uso
sustentavel dos valores naturais e sua valorizacdo econdmica e social como factor

estruturante da competitividade do pais

8 Adoptada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.© 152/2001, de 20 de Setembro
Estabelecido pelo Decreto-Lei n.© 142/2008, de 24 de Julho

[EEN
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Integracdo da biodiversidade em toda a cadeia dos processos produtivos e
desenvolvimento de mecanismos de prestacdo de servicos ambientais (da biodiversidade),
em particular daqueles associados ao sector primario — agricultura, florestas, caca e pesca.
Estabelecimento de parcerias, nhomeadamente as que promovam a visitacdo nas Areas
Protegidas e as actividades de turismo de natureza. Neste objectivo também se inclui a
promocgéo de iniciativas inovadoras em termos de desenvolvimento regional através da

valorizacao dos recursos ambientais endégenos.

OE 4 - Optimizar a utilizacdo dos recursos humanos e patrimoniais e desenvolver

esforgos para garantir a sustentabilidade financeira do ICNB

Pretende-se melhorar o desempenho das unidades organicas do ICNB, qualificando os
recursos humanos, racionalizando processos e procedimentos e assegurando eficaz e

eficientemente os servicos a disponibilizar a colectividade.

OE 5 - Intensificar a utilizacdo das tecnologias de informacdo como suporte preferencial

de comunicacéao interna e externa do ICNB

Promover a reestruturagdo da Intranet, do Portal ICNB e da l6gica de balcdo Unico e
aproveitar as potencialidades de comunicagdo com os utilizadores numa Optica de
interactividade e de simplificacdo de procedimentos. Investimento prioritario na
actualizacdo do Sistema de Informagdo do Patriménio Natural e no desenvolvimento e

implementacédo de um instrumento de gestdo documental.

OE 6 - Acompanhar, em colaboracdo com as entidades competentes, as questdes
relacionadas com o cumprimento do direito comunitario e internacional em matéria de

conservacao da natureza e da biodiversidade
Assegurar o acompanhamento dos processos comunitarios e internacionais relevantes na
area da conservacdo da natureza e da biodiversidade, a fim de consolidar a posicdo
negocial de Portugal na prossecucdo e defesa dos seus interesses; reforgcar a cooperacao

com Espanha e com os paises da CPLP visando a criagdo de capacidades e sinergias.

[EEN
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OE 7 — Promover a criagcdo de um instrumento financeiro nacional para a conservacdo da
natureza e da biodiversidade
Considera-se crucial encetar esfor¢cos para promover a criagcdo de um fundo financeiro para
apoiar os investimentos necessarios em matéria da conservagdo da natureza e da
biodiversidade, em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.© 142/2008, de 24 de

Julho que estabelece o regime juridico da conservacao da natureza e da biodiversidade.
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6. OBJECTIVOS OPERACIONAIS E INDICADORES

Os objectivos operacionais derivam dos objectivos estratégicos e procuram dar o necessario
enquadramento as actividades consideradas prioritarias, em articulagdo com as GOP para

20089.

6.1. Quadro de Objectivos Estratégicos, Operacionais e Indicadores

OBJECTIVOS OPERACIONAIS Meta 2009

OE 1 - Prosseguir o esfor¢co nacional de parar a perda de biodiversidade até 2010

Obijectivo Promover a consolidacao da informacao de base sobre espécies e
Operacional habitats naturais protegidos

Indicador n.° de relatérios produzidos 5a10
Objectivo Implementar ac¢des de conservacao de habitats e espécies

Operacional protegidas

Indicador n.° de acgdes desenvolvidas 10a 20
Objectivo Promover o alargamento da Rede Natura 2000 ao meio marinho

Operacional do Continente

Indicador n.° de areas propostas 1

OE 2 - Gerir arede de areas classificadas de ambito nacional, terrestres e marinhas, e colaborar na gestao das
areas protegidas de ambito regional e local

Promover a elaboracéo e a revisdo de instrumentos de
ordenamento e de
gestdo para as Areas Classificadas

Objectivo
Operacional

Indicador n.° de documentos elaborados ou revistos 5
Objectivo Promover a melhoria da gestéo das Areas Classificadas na

Operacional perspectiva de valorizagdo dos activos ambientais e patrimoniais

Indicador n.° de acgodes de requalificagcao 10
Objectivo Promover a visitag&o nas Areas Protegidas, privilegiando o seu uso

Operacional sustentavel

Indicador aumento do n.° de visitantes + 10%
Indicador aumento do n.° de publicagées vendidas + 10%

OE 3 - Estabelecer um compromisso de parceria com a sociedade que permita promover o uso sustentavel dos
valores naturais e a sua valorizagdo econémica e social como factor estruturante da competitividade do pais

Objectivo Reforcar a filosofia " Business and Biodiversity" no tecido empresarial

Operacional portugués

Indicador n.° de empresas aderentes 15a20
Objectivo Promover parcerias com outras entidades, nomeadamente da

Operacional administragao publica, cientificas e associagdes de cidad&os

Indicador n.° de novos protocolos 5a10
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OE 4 - Optimizar a utilizagao dos recursos humanos e patrimoniais e desenvolver esforcos para garantir a
sustentabilidade financeira do ICNB

Obiectivo Melhorar o desempenho das unidades organicas do ICNB através
OpJeracionaI da formacéao dos seus recursos humanos, da racionalizacéo de

processos e da disponibilizacédo de informacao
Indicador reducédo do n.° de reclamacgdes 5%
Indicador n.° de acgdes de formagéo interna 5a10
Indicador disponibilizagdo de manuais de procedimentos 2
Objectivo Melhorar os outputs da implementac&o do POCP e disponibilizar
Operacional indicadores de gestdo aos dirigentes do ICNB
Indicador n.° de indicadores de gestdo 20
Indicador disponibilizag&o de relatérios periédicos de gestdo 2

OE 5 - Intensificar a u
e externa do ICNB

tilizagc&o das tecnologias de informagéo como suporte preferencial de comun

icacao interna

Objectivo
Operacional

Promover a actualizacdo do SIPNAT - Sistema de Informacao do
Patriménio Natural

Indicador proposta de reestruturacédo da arquitectura do SIPNAT 2.°semestre

Indicador estabelecimento de parcerias institucionais 5

Obiectivo Desenvolver um sistema de informagéao facilitador da

OpJeracionaI desmaterializagdo documental e simplificagcédo de procedimentos
administrativos

Indicador implementac&o do Smartdocs 100%

Indicador % de actualizag&o do equipamento informatico + 25%

OE 6 - Acompanhar, em colaboracdo com as entidades competentes, as questdes relacionadas com o
cumprimento do direito comunitario e internacional em matéria de conservacéo da natureza e da biodiversidade

Objectivo Promover a integrac&o em redes de conservacéo da natureza

Operacional internacionais

Indicador n.° de propostas para areas a integrar 2
Objectivo Assegurar o acompanhamento dos processos comunitarios e

Operacional internacionais relevantes

Indicador n.° de relatdrios produzidos Todos
Objectivo Promover a cooperacéao internacional com instituicbes congéneres
Operacional do ICNB

Indicador n.° de missbes, estagios, encontros realizados 5

OE 7 - Promover a criagdo de um instrumento financeiro nacional para a conservacdo da natureza e da

biodiversidade

Desenvolver iniciativas e contactos com outras entidades publicas

Objectivo . ) . . N
Operacional e privadas, a fim de criar e sustentar uma parceria de suporte a
gestao do Fundo
Indicador n.° de iniciativas/contactos a desenvolver 15a20
Indicador disponibilizag&o da proposta técnica para discussdo 4.° trimestre
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6.2. Matriz de Objectivos estratégicos, operacionais e projectos

A matriz, a seguir apresentada, associa 0s projectos a desenvolver aos objectivos operacionais a concretizar em 2009, estabelecendo ainda a respectiva

contribuicdo para a prossecucado dos objectivos estratégicos plurianuais e das opcdes estratégicas da ENCNB e do regime juridico da conservacao da

natureza e da biodiversidade, assim como a sua elegibilidade nos investimentos previstos no PIDDAC.

Por vezes os projectos contribuem para mais do que dois objectivos estratégicos e/ou operacionais, tendo sido considerada a sua inclusao

considera ser o objectivo prioritario.

Obijectivos Estratégicos 2008/2010

no que se

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforco areas classificadas | compromisso de utilizagéo dos utilizagdo das em criagdo de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformagéo com as instrumento
. . ) X Enquadramen
de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Objectivos Operacionais 2009/Pr0jectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para na ENCNE PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestdo das areas naturais e a sua garantir a comunicagéo questdes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estraptg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad :
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
Promover a consolidacao da informacao de base 14
sobre espécies e habitats naturais protegidos '
Projecto de elaboragao da cartografia dos habitats X
naturais protegidos
Estudo via satélite da Aguia Bonelli X
Gestdo e monitorizagdo da biodiversidade do Norte
X
de Portugal (POR Norte) P19/M8/3150
Monitorizagdo de espécies (avifauna, mamiferos X
marinhos, coelho bravo, quirépteros, ...)
Monitorizagédo da qualidade da agua X
Conservagao micobiota
Implementar ac¢des de conservagéo de habitats e 5
espécies protegidas
(INTERREG IV/ Cooperagao Transfronteirica):
X P19/M8/3159

- Natura Xurés-Gerés
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Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformacgéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
. . . . . de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Ob]eCtIVOS Operac|ona|s 2009/Projectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para na ENCNB PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estreﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
- Natura Montesinho — Pena Maseira
- Natura Mifio . Minho
- ARCOS (cultura do castanheiro e micologia)
- MedCattleWay (identificacdo e analise de boas
praticas agricolas)
Manutencéao das areas intervencionadas no ambito
. . X
do Projecto LIFE Palustris
Instalacéo de infraestrutura (cais de embarque);
concepgao e
pe X P19/M8/3159
execucao de exposicao e edicdo de material de /3182
divulgacéao (Life Biomares)
Valorizagéo do cédo de gado transmontano X
Plano de Accéo para a conservacgéao do lince ibérico X
Conservacgao e proteccao de “Icnitas Dinossaurios” X P19/M8/3159
Requalificacéo dos centros de recuperacgao de aves X
Controlo de espécies invasoras X P19/M8/3159
Controlo da populacéo de gaivotas e do chordo X
Criacao de vedacg0des has minas p® conservacao dos
X

habitats dos morcegos
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Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e informacéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
. . . . . de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Ob]eCtIVOS OperaC|ona|s 2009/Pr01ectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para na ENCNB PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estreﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad :
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
Alimentadores artificiais para aves rupicolas
Conservagao do saramugo X
Implementacdo de marogos para o coelho bravo X
(INTERREG IV - BIOTRANS)
Indemnizagdes aos prejuizos causados pelo lobo X
Promover o alargamento da Rede Natura 2000 ao 24
meio marinho do Continente '
Accoes relativas a designagao de SIC marinhos
X P19/M8/3159
(MARBIS, INTERREG MESH +)
Elaboracéo da proposta técnica para designacao de
. . X P19/M8/3159
ZPE* s marinhas
Promover a elaboracao e a revisao de instrumentos 36

de gestéo para as Areas Classificadas

- Elaborag&o dos PO dos PP do Azibo, Bertiandos, C.

Bico e Montejunto X
- Revisédo dos PO dos PNSSM e PNSACV

(POR Lisboa)

- Alteracéo do Plano de Ordenamento da Orla

Costeira (POOC) Sintra-Sado X

- Alteracéo do Plano de Ordenamento da Orla
Costeira (POOC) Sines-Burgau

P19/M6/3187-3190
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Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformacgéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Objectivos Operacionais 2009/Projectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para naENCNE | PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estraﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
(POVT):
- Elaboracao do projecto de reabilitagdo e
valorizag&o da Praia da Figueirinha, concelho de
Setubal
- Elaboracao do projecto de estabilizac&o das arribas X
nas praias de S. Juli&o (zona sul), Magoito, Aguda,
Azenhas do Marr (z. sul), Praia Grande (z. sul), Praia
Pequena, Adraga (z. sul) e Abano, concelhos Sintra-
Cascais
- Plano de gestao florestal da Mata Nacional do
Choupal
- Plano de gestao florestal da Mata Nacional de Vale X
de Canas P19/M8/3160-3159
- Plano de gestéao florestal da MNDLVRSA
Consolidagao das propostas de ITI RN 2000 (22 fase) e X
ITI dirigida a proteccao da pastoricia/lobo (PRODER)
Elaboracao de cartas de desporto na natureza X P19/M6/3182
Elaboracdo de Manual de procedimentos sobre DPM X P19/M6/3182
Promover a melhoria da gestéo das Areas
Classificadas na perspectiva de valorizagao dos 3,4,5,7
activos ambientais e patrimoniais
(POR Norte):
- Valorizagao das infra-estruturas de turismo de
¢ X P19/M8/3156

natureza na Regiéo Norte

- Implementacao de centros de apoio a Visitacao dos
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Objectivos Estratégicos 2008/2010

Objectivos Operacionais 2009/Projectos

1. Prosseguir o
esforgo
nacional de
parar a perda
de perda de
biodiversidade
até 2010

2. Gerir arede de
areas classificadas
de ambito
nacional, terrestres
e marinhas, e
colaborar na
gestao das areas
protegidas de
ambito regional e
local

3. Estabelecer um
compromisso de
parceria com a
sociedade que permita
promover o uso
sustentavel dos valores
naturais e a sua
valorizag&o econémica
e social como factor
estruturante da
competitividade do
pais e de diferentes
sectores de actividade
econdémica

4. Optimizar a
utilizagdo dos
recursos humanos
e patrimoniais e
desenvolver
esforgos para
garantir a
sustentabilidade
financeira do ICNB

5. Intensificar a
utilizagdo das
tecnologias de
infformacgéao
como suporte
preferencial de
comunicacao
interna e
externa do ICNB

6. Acompanhar,
em
colaboragéo
com as
entidades
competentes, as
questoes
relacionadas
com o
cumprimento do
direito
comunitario e
internacional

7. Promover a
criagao de
um
instrumento
financeiro
nacional para
a
conservagéo
da natureza e
da
biodiversidad
e

Enquadramen
to
na ENCNB

(opgao
estratégica
n.%)

PROGRAMAS/MEDID
AS/ PROJECTOS
DO PIDDAC

parques da Regiao Norte

- Gestao e dinamizacao da Visitacdo no PNPG

(PROVERE/EEC - POR Centro, Alto Alentejo e Algarve):
- Alto Alentejo: destino sustentavel de cultura e

natureza

- BuY Nature - Turismo sustentavel em areas

Classificadas

P19/M8/3156-3159-

- Ancoras do Guadiana (P6lo da rota do sal em X 3182
Castro Marim e Pélo de valorizagao, gestao e

divulgacéo dos recursos ictiolégicos da Bacia do

Guadiana)

- Litoral Alentejano e Costa Vicentina

Valorizagcéo e requalificagdo da Mata de Sete

Montes (POR Centro) X P19/M8/3156
Requalificag&o da Quinta de Marim X P19/M8/3156
Renaturalizag&o de Areas Classificadas X P19/M8/3159
Recuperacao de casas-abrigo/casas de natureza e

centro de acolhimento X P1O/M8/3156
Beneficiagcao e requalificagéo de C. Interpretagéo X P19/M8/3156
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i Lonservieg 1
Natureza e da Biodiversidade

ICN#B

Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformacgéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Objectivos Operacionais 2009/Projectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para naENCNB | PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estreﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
(POR Lisboa)
- Reabilitacéo e valorizagdo do Cabo da Roca
(UOPG?7), concelho Sintra X P19/M6/3187
- Reabilitagcao e valorizagao do Portinho da
Arrabida/Creiro, concelho Setubal
Manutencgao e reabilitacéo de infra-estruturas de
apoio e de acesso a praias, incluindo balizamentos e X P19/M8/3156
sinalizacéo
Abertura da Lagoa de Albufeira (compromissos) X
P19/M6/3188
Abertura da Lagoa de St.° André ao mar X
Recuperacgao de sistemas dunares X
Investimentos de beneficiagcdo, nomeadamente ao
nivel de linhas de agua, lagoas, arranque e controle
de infestantes e construc&o de infra-estruturas
especificas X P19/M8/3160
- Construgao de comporta na ribeira da Apostica
(Lagoa de Albufeira)
- Construcao de dique p? proteccéo dos canigais e
limpeza da ribeira da Badoca
Gestao activa das Areas Florestais e matos X P19/M8/3160
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i Lonservieg 1
Natureza e da Biodiversidade

ICN#B

Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformacgéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Objectivos Operacionais 2009/Projectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para naENCNB | PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estreﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
mediterrneos biodiversos / Investimentos no &mbito
do FFF - accgdes inovadoras de gestéo de
combustiveis, de monitorizag&o, de demonstracéao e
accoes de formacgéao
Accodes de prevencao e 12 intervengao contra
incéndios florestais, incluindo a manutengéo e X P19/M8/3160
equipamento das Brigadas Florestais
Accodes de conservagao e gestao de areas florestais
GO sevae 9 X P19/M8/3160
nas diversas AP’s
Aquisicao de equip.t° para vigilancia e fiscalizagcao
a Q, fe quip.t'p 9 ¢ X P19/M8/3161
em AP’s e Sitios da RN 2000
Promover a visitacdo nas Areas Protegidas, 389
priviegiando o seu uso sustentavel T
Implementacéo do Programa - Escola de Natureza X P19/M8/3182
Criagdo de um modelo de identidade para “casa de
natureza” X P19/M8/3182
Manutencé&o de percursos pedestres X P19/M8/3182
Implementacdo de um Plano de Eventos e
exgosigées ¢ X P19/M8/3182
Reedi¢cdo de material de divulgacéo dos valores
¢ . € avuigag X P19/M8/3182
naturais, culturais e patrlmonlals
Accodes de promocéo e sensibilizagado ambiental X P19/M8/3182
Reforcar a filosofia “Business and Biodiversity” no X 6

tecido empresarial portugués

26



i Lonservieg 1
Natureza e da Biodiversidade

ICN#B

Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforgo areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagdo das em criagao de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e infformacgéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Objectivos Operacionais 2009/Pr0jectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para na ENCNB PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estreﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
Promover parcerias com outras entidades, X
nomeadamente administrativas, cientificas e 3,7
associacoes de cidadaos
Promover a integracdo em redes de conservacao da X 10
natureza internacionais
Assegurar o acompanhamento dos processos X 10
comunitarios e internacionais relevantes
Promover a colaboracéo internacional com X 10
instituic6es congéneres do ICNB
Promover a actualizagao do Sist. de Informacao do 19
Patriménio Natural — SIPNAT '
Modernizag&do do SIPNAT (POFC - SAMA) X P1/M3/3191
Desenvolver um sistema de informacéo facilitador da
desmaterializacédo documental e simplificador de 2
procedimentos administrativos
Elaboracédo de normas e procedimentos do
SmartD(;;cs P X P1/M3/3191
Modernizacao do Portal - interactividade e traducao
G rort ¢ X P19/M8/3182
de contetddos em inglés e espanhol
Melhorar o desempenho das unidades organicas do
ICNB através da formacao dos seus RH da
racionalizacao de processos e da disponibilizagcdo de
informacao
Accdes de formacgéao interna X P1/M3/3191
Modernizagdo do equipamento informatico X P1/M3/3191
Apli ao informati ntrol a
plicacao informatica de controlo e gestao dos X P1/M3/3191

processos de contra-ordenacéo
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da Cor
Natureza

da Biodiversidade

ICN#B

Objectivos Estratégicos 2008/2010

1. Prosseguir o

2. Gerir arede de

3. Estabelecer um

4. Optimizar a

5. Intensificar a

6. Acompanhar,

7. Promover a

esforco areas classificadas | compromisso de utilizagdo dos utilizagéo das em criagdo de
nacional de de ambito parceria com a recursos humanos | tecnologias de colaboragéo um
parar a perda nacional, terrestres | sociedade que permita | e patrimoniais e informacéao com as instrumento
. . N X Enquadramen
. . . . . de perda de e marinhas, e promover o uso desenvolver como suporte entidades financeiro to
Ob]eCtIVOS OperaC|ona|s 2009/Pr01ectos biodiversidade | colaborar na sustentavel dos valores | esforgos para preferencial de | competentes, as | nacional para na ENCNB PROGRAMAS/MEDID
até 2010 gestao das areas naturais e a sua garantir a comunicacao questoes a AS/ PROJECTOS
protegidas de valorizag&o econdémica | sustentabilidade interna e relacionadas conservagao (opcao DO PIDDAC
ambito regional e e social como factor financeira do ICNB | externa do ICNB | com o da natureza e estraﬁg ica
local estruturante da cumprimento do | da n 0)9
competitividade do direito biodiversidad .
pais e de diferentes comunitario e e
sectores de actividade internacional
econdémica
Recuperacéao do Edificio dos Servigcos Centrais e
aquisicao de X P6/M1/3233
equipamento
Melhorar os outputs resultantes da implementacao do
POCP e disponibilizar indicadores de gestéo aos
dirigentes do ICNB
Implementagdo do POCP X P1/M3/3191
Implementacéao de aplicagdes de gestdo financeira
p ¢ P ¢ 9 X P1/M3/3191
e documental
Desenvolver iniciativas e contactos com outras
entidades publicas e privadas, a fim de criar e X 2

sustentar uma parceria de suporte a gestdo do Fundo
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PLANO DE ACTIVIDADES/2009

7. ACTIVIDADE OPERACIONAL E DE SUPORTE

7.1. Actividade Operacional

Departamentos de Gestdo de Areas Classificadas - DGAC

Os Departamentos de Gestéo de Areas Classificadas do Norte, do Centro e Alto Alentejo, do Litoral
de Lisboa e Oeste, do Sul e das Zonas Humidas, sendo servigcos locais tém como atribuicdes,
conforme previsto nos Estatutos do ICNB (artigo 5.© da Portaria n.© 530/2007, de 30 de Abril),
para além das func¢bes de representacdo do ICNB a nivel local, o exercicio de actividades mais

operacionais decorrentes da gestéo directa das AP de interesse nacional, tais como:

0 acompanhamento da aplicacdo dos instrumentos do ordenamento do territério, o
cumprimento dos objectivos de gestdao da Rede Natura 2000, promovendo a gestdo de
espécies, habitats e ecossistemas, a vigilancia e fiscalizagdo das Areas Classificadas, a
dinamizagdo do estabelecimento de parcerias locais visando o desenvolvimento de
projectos de conservacgdo do patriménio natural e das respectivas estruturas de visitacao,

a dinamizacao de ac¢des de educacgdo e interpretacdo ambiental, entre outras.

Neste ambito sdo propostos para 2009 um conjunto diversificado de medidas e accbes a
desenvolver nas diversas areas sobre sua jurisdicdo, e que se integram na listagem dos projectos

de investimento apresentados na Matriz do subcapitulo 6.2.

Dada a oportunidade decorrente do inicio da aplicacdo dos fundos comunitarios (periodo 2007-
2013), o ICNB tem procurado integrar alguns destes investimentos nos programas operacionais
do QREN, nomeadamente nos apoios previstos nos regulamentos Gestdo Activa dos Espacos
Protegidos e Classificados, Ac¢des de Valorizacdo do Litoral e Estratégias de Eficiéncia Colectiva

(PROVERE), na perspectiva da valoriza¢do dos activos ambientais e patrimoniais. S8o de destacar:

= Os projectos ja aprovados pelo POR do Norte: Valorizagdo das infra-estruturas de turismo
de natureza, Implementacdo de centros de apoio a Visitacdo, Gestdo e dinamizacdo da
Visitacdo na Regido Norte; Gestdo e monitorizagdo da biodiversidade do Norte de

Portugal;

= Os formalizados ao POR de Lisboa: Alteracdo do plano de Ordenamento da Orla Costeira
(POOC) Sintra-Sado, a Reabilitacao e valorizagdo do Cabo da Roca (UOPG 7) e do Portinho
da Arrabida/Creiro;

= Os projectos as Accdes Preparatorias PROVERE aprovados: Alto Alentejo: destino
sustentavel de cultura e natureza, Ancoras do Guadiana e Litoral Alentejano e Costa
Vicentina (POR Alentejo); BUY Nature — Turismo sustentavel em areas Classificadas (POR

Centro)
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ICN’B Natureza e da Biodiversidade
PLANO DE ACTIVIDADES/2009

Departamento de Comunicacao e Gestao de Operacgdes - DCGO

A intervencdo do Departamento de Comunicacdo e Gestdo de OperacBes pauta-se pela criacdo e
desenvolvimento de parcerias, racionalizando recursos e multiplicando os canais de comunicagao
com diferentes agentes. As principais actividades a desenvolver em 2009, contributivas para a

concretizacdo dos objectivos estratégicos 2, 3 e 5, sdo as seguintes:
Criar valor para a Conservacao

= Desenvolver o novo portal do ICNB (canal Internet) - melhorar a disponibilizagcdo da

informacao, externa e interna, introduzindo a prestacdo de servigcos on-line;

= Desenvolver e disponibilizar a biblioteca digital do ICNB;

= Disponibilizar ao publico o acervo de imagens do ICNB;

= Potenciar a rede de pontos de venda do ICNB e associados — ampliar a rede de acordos
com pontos externos de vendas ao mesmo tempo que se potenciam os pontos de
venda do ICNB através uma de gestdo de stocks mais sofisticada e se potenciam as

parcerias de edigdo, como alargamento da distribuigéo;

Criar mecanismos de coordenacédo e articulagdo no ambito das actividades de Visitacao

= Garantir uma uniformidade de procedimento, que permita a identificacdo da rede de AP

como um todo, incluindo uma politica de comunicagéo consistente;

= Garantir a producdo de informacdo de gestdo de qualidade e fiavel, bem como a gestéo
da comunicacdo em alturas criticas, incluindo a época de fogos;

= Reformular a operacdo das infra-estruturas associadas a visitacdo, quer através de
melhorias de gestdo e avaliacdo de desempenho, quer através do refor¢co de parcerias

possibilitado pelo novo enquadramento juridico do ICNB e da actividade de turismo na

natureza;

Coordenar a actividade de fiscalizacdo e de vigilancia de competéncia do Instituto;
Reforgar as parcerias voluntérias para a biodiversidade;

Relancar o projecto escola na natureza.

Departamento de Conservacdo e Gestdo da Biodiversidade - DCGB

O Departamento de Conservagdo e Gestdo da Biodiversidade, no ambito das suas atribuicbes

relativas a conservacado de espécies e habitats, ao ordenamento e impacto ambiental e a aplicagdo
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de convencdes internacionais, prevé realizar as actividades abaixo indicadas, contributivas para a

concretizacdo dos objectivos estratégicos 1, 2 e 6.

Desenvolver regulamentagédo e procedimentos nacionais relativos ao acesso aos recursos
genéticos e a partilha dos beneficios decorrentes da sua utilizacdo (ABS), em articulacdo com os

processos internacionais e comunitarios:

= Acompanhar o processo em curso de negociacdo de um regime internacional de ABS e

participar no processo de coordenacdo comunitaria;

= Desenvolver um esquema nacional de ABS;

Consolidar a informacédo de base sobre biodiversidade:

= Iniciar o processo de elaboracdo e disponibilizacdo da cartografia de habitats naturais e
espécies protegidas a uma escala territorial adequada: formalizacdo de uma candidatura a

fonte(s) de financiamento e langamento do procedimento de adjudicacao;

= Monitorizacdo de espécies (aguia de Bonelli, aguia imperial, aves aquaticas invernantes,

arrojamentos de cetaceos em Portugal continental, morcegos cavernicolas, abetarda);

Reforcar e promover a normalizagcdo, orientacdo e a revisdo de procedimentos e processos

técnico-administrativos e legislativos e a elaboracdo de relatérios de aplicacao:

= Elaboragcdo de guias e normativos, internos e externos, de procedimentos técnicos e

administrativos;

= Aplicagdo de novos procedimentos legislativos (pendente de aprovacdo de diplomas

regulamentadores a decorrer entre 2008 e 2009);
Coordenar a Rede Nacional de Centros de recepcéo, recuperacdo e detencédo de fauna;

Desenvolver (elaboracdo e revisdo) instrumentos de gestdo territorial e da biodiversidade e

designacédo de areas classificadas:

= Consolidagdo da proposta de ITI - Rede Natura 2000 (2.2 fase) e de uma ITI dirigida a

proteccao da actividade da pastoricia de prejuizos causados pelo lobo-ibérico;
= Extensao da Rede Natura 2000 ao meio marinho do Continente;
= Designacdo de areas marinhas protegidas e de areas protegidas de ambito local/regional;

= Accles relativas ao litoral - revisdo do POOC Sines-Burgau; acompanhamento de
actividades na Comissdo Consultiva do Polis-Ria de Aveiro e do Grupo de Coordenacgéo
Estratégica para o Litoral; intervenc¢des e iniciativas no ambito da implementacdo dos
POOC;

= Accdes relativas a planos de ordenamento de AP - conclusdo da proposta de revisdo do PO
PNSSM; apresentacdo a tutela das propostas dos PO das PP Corno do Bico, Albufeira do

Azibo, Lagoa de Bertiandos e S. Pedro de Arcos e Serra de Montejunto;

-
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Acompanhar os seguintes processos Comunitarios e Internacionais:

= Assegurar a cooperacao transfronteirica tendo em vista, nomeadamente a promocdo da

conservacgao do lince-ibérico, aguia-imperial e lobo-ibérico;

= Participar em processos comunitarios relativos aos Comités Aves e Habitats, ao Grupo de
Coordenacao da Biodiversidade, ao Grupo Ambiente Internacional: Biodiversidade, e a

grupos ad-hoc de peritos da Comissao Europeia;

= Assegurar o acompanhamento de processos internacionais e regionais na éarea da

biodiversidade.

7.2. Actividade de Suporte

Departamento de Financgas e Gestao Administrativa — DFGA

O Departamento de Financas e Gestdo Administrativa, sendo um Departamento central e de
suporte transversal as actividades das restantes unidades orgénicas do ICNB, presta um conjunto
de servigos nas areas de aprovisionamento, gestao de patrimonio, recursos humanos, expediente,

contabilidade, tesouraria, contratacdo publica e controle financeiro.

Tendo em conta as competéncias que lhe estdo atribuidas, pretende em 2009 melhorar o
desempenho, ao nivel de eficacia e eficiéncia, no que respeita a interligacdo e comunicagdo com

as restantes unidades organicas, nomeadamente através da:
= Elaboracdo de normativos e manuais;
= Disponibilizacao de informacao pertinente através de reporting periédico;

= Melhorar os outputs resultantes da implementacdo do POCP (Plano Oficial de Contabilidade
Publica), nomeadamente no que respeita a indicadores de gestdo a disponibilizar aos
dirigentes do ICNB.

As actividades previstas realizar em 2009 contribuem fundamentalmente para a concretiza¢do dos

objectivos estratégicos 4 e 5.

Unidade de Gestao de Sistemas — UGS

A accdo da Unidade de Gestdo de Sistemas inscreve-se fundamentalmente nas linhas de

orientagdo correspondentes aos objectivos estratégicos 1, 4 e 5.

Atendendo as competéncias previstas nos estatutos do ICNB, a UGS pretende desenvolver

actividades e servigcos de forma a atingir os seguintes objectivos em 2009:

w
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= Assegurar a permanente operacdo das aplicagbes e equipamentos informaticos dos

servidores;
= Garantir a actualizagdo da informacéo da intranet;
= Apoiar outras unidades organicas na disponibilizacdo de conteddos na internet;
= Manter a cartografia digital e analégica em permanente actualizagéo;
= Organizar a informacao digital;
= Promover a modernizagdo do Sistema de Informacao do Patrimoénio Natural - SIPNAT;

= Organizar o inventario do Patrimoénio Natural e o cadastro nacional dos valores naturais

classificados;

= Apoiar a implementac¢ao geral do Smartdocs nas restantes unidades organicas.

Relativamente ao SIPNAT interessa relevar a sua importancia como ferramenta de trabalho
fornecedora de informagédo tanto para decisores como para técnicos e publico em geral.

Ha& muito que se verificou a necessidade de proceder a alteragdes profundas no actual Sistema de
Informacgéo, dotando-o de infra-estruturas tecnolégicas inovadoras e recolhendo e tratando nova
informacgéo, de modo a responder eficazmente as solicitacfes dos utilizadores quer do ICNB, quer
externos.

O ICNB considera, assim, premente promover a reestruturacdo da arquitectura do SIPNAT,
assegurando a interoperabilidade entre as diferentes bases de dados existentes, objectivo que
pretende realizar através do Programa Operacional factores de Competitividade, recorrendo ao

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa — SAMA.

Gabinete Juridico — GJ

O Gabinete Juridico esta definido na Lei Organica como a unidade orgénica que assegura 0 apoio
juridico transversal ao ICNB, devendo garantir a uniformidade e coordenacado de toda a actividade

juridica do Instituto.

De facto, o desejavel é que todas estas estruturas locais harmonizem posi¢cdes para que o servigo

prestado pelo ICNB seja uniforme.

O GJ tem um papel preponderante nesta uniformizagcdo e coordenagdo pelo menos no que

respeita a todas as matérias em que existem questdes juridicas.

Para a prossecucdo deste objectivo, e por recurso as novas tecnologias de informacédo, o GJ
propde-se em 2009 proceder a compilagdo, tratamento informatico e disponibilizacdo on—line para
todos os utilizadores do ICNB da informacao juridica mais relevante quer ao nivel dos pareceres
juridicos produzidos, quer ao nivel do elenco de questdes frequentes ao nivel dos procedimentos

administrativos.

w
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Por outro lado, também se procurara, por recurso as referidas tecnologias, fazer o tratamento
informatico de todos os processos e inerentes procedimentos, de contra-ordenagdes de modo a
dar cumprimento as exigéncias da Lei-quadro das Contra-ordenagdes ambientais,

designadamente quanto a sistematizagéo de informacao.

Estas actividades contribuem principalmente para a concretizagdo dos objectivos estratégicos 2, 4

e b.

Unidade de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo — UPECG

A Unidade de Planeamento Estratégico e Controle de Gestédo, no quadro das suas atribuicdes e das
tarefas que foram sendo delineadas desde Marco do corrente ano (2008), data de inicio da
operacionalizagdo da unidade orgéanica, prevé realizar, em 2009, um conjunto de actividades de

suporte a Presidéncia, nas seguintes areas de intervencéo:

= Apoiar a definicdo de projectos de investimento de ambito nacional e regional e a

respectiva formalizagdo aos programas co-financiados do QREN;

= Acompanhar a execugdo dos projectos aprovados e a aprovar, em 2008/2009,
nomeadamente no ambito dos regulamentos Gestdo Activa dos Espacos Protegidos e

Classificados do POR Norte e Estratégias de Eficiéncia Colectiva do PROVERE;

= Assegurar a elaboracdo do plano de actividades e do QUAR, bem como a sua

monitorizagao periddica;

= Implementar um sistema de monitorizacdo que possibilite o controlo operacional e a

avaliacdo periddica das actividades desenvolvidas pelas estruturas organicas;
= Assegurar o acompanhamento da ENCNB;

A UPECG pretende participar em pelo menos 1 accdo de formagdo na area do planeamento

estratégico (todos os efectivos técnicos da UPEGC).

As actividades referidas contribuirdo principalmente para a prossecucdo dos objectivos

estratégicos 1, 2, 3, 4 e 5.
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8. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

8.1. Recursos Humanos

Com a reestruturagdo organica do ICNB, enquadrada nas orientacdes definidas pelo Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE), e no ambito das suas varias
atribui¢cdes, prosseguiu-se em 2008 a reorganizacao interna tendo em vista as exigéncias do novo
diploma organico e as estruturas criadas, as quais constam dos Estatutos do ICNB (Portaria n®
530/2007, de 30 de Abril).

Neste sentido, definidas as competéncias das unidades orgénicas e estando nomeados o0s
respectivos coordenadores, assim como os directores adjuntos que coadjuvam os Directores de
Departamento de Gestdo de Areas Classificadas, pretendeu-se consolidar e implementar o novo
modelo organizacional.

Para a sua concretizagdo, no ano de 2008 procedeu-se a identificacdo das actividades e niumero
de postos de trabalho para adequar o ICNB aos novos desafios que se impdem agora a entidade
com fungbes de autoridade nacional para a conservagdo da natureza e da biodiversidade, tendo
em conta os objectivos e necessidades das estruturas organicas referidas, por forma a assegurar
a resposta e a realizacao das tarefas com ganhos de eficacia de accéo e racionalizacdo de meios.
Verificadas estas necessidades, e a sua imprescindibilidade para a prossecu¢éo dos objectivos,
prevé-se para 2009 o recrutamento de pessoal mais qualificado, nomeadamente nas carreiras
técnica superior, assistente técnica e de vigilancia, através dos meios legais disponiveis,

recorrendo se possivel ao contrato individual de trabalho, previsto no diploma organico do ICNB.

Este procedimento visa colmatar a saida do pessoal que se tem verificado por motivo de
aposentacdo e transferéncia para outros Organismos, cujo fluxo se ird manter em 2009, o qual
contribuird seguramente para o esvaziamento destas carreiras e consequentemente incapacidade
interna para acc¢éo e intervencgdo no vasto e disperso territério classificado, caso ndo se adoptem

medidas preventivas.

Em 2009 dar-se-a, em toda a Administracao Publica, uma reestruturacdo das carreiras existentes
ndo s6 ao nivel remuneratério mas também ao nivel de vinculos e agrupamento das diferentes

carreiras em trés grupos.

A referida reestruturagdo das carreiras tera também reflexo na multiplicidade das 28 carreiras
actualmente existentes no ICNB, passando as mesmas a serem agrupadas em trés grandes

grupos, mantendo-se contudo inalteradas as carreiras de informatica e de vigilante da natureza.
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De acordo com a dotagdo orgcamental e partindo da aplicacdo da Lei dos vinculos e carreiras (Lei
n® 12-A/2007, de 27 de Fevereiro), com a transicdo do pessoal para as carreiras, pretende-se
também em 2009 valorizar e incentivar os recursos humanos existentes, através de concursos de
acesso, reclassificacao profissional, ac¢gbes de formacao, prémios de desempenho, progressao nos

niveis remuneratorios e a aplicagcdo do contrato individual de trabalho.

A nivel dos recursos humanos necessarios para uma reorganizacao funcional e cumprimento dos
objectivos de valorizagdo e reconhecimento publico do patriménio natural a que o ICNB se propoe
no seu QUAR para 2009, foram identificados 647 postos de trabalho necessarios, nao estando
incluidos nestes os dirigentes (31), encontrando-se essa necessidade ajustada a um criterioso
rigor na gestao de recursos humanos no que respeita ao controlo da despesa com encargos de

funcionamento do Instituto.

A distribuicdo dos recursos humanos necessarios, por cargos, carreiras e unidades organicas,

encontra-se descrita no ANEXO 1.

8.2. Recursos Patrimoniais

A frota automovel do ICNB é composta actualmente por 233 viaturas, encontrando-se afectas

24 aos Servicos Centrais e 209 aos Departamentos de Gestdo de Areas Classificadas.

De referir que perto de 80% das viaturas remontam as décadas de 80 e 90 e somente 20% das
mesmas € posterior a 2000, e que ao nivel de quilémetros a média ronda os 215.000Km, sendo
que as viaturas com mais de 150.000Km rondam os 68%. Destas algumas delas ja atingiram 400

a 500 mil quilometros.

Face ao exposto, pretende-se em 2009 dar continuidade aos processos de abate com a eliminagéo
no cadastro da frota automoével de 78 viaturas, encontrando-se autorizado pela ANCP para
desmantelamento cerca de 61 viaturas e, a substituicdo para ja de 22, de forma a permitir uma
resposta mais eficaz ndo s6 ao nivel das accbes de vigilancia, de fiscalizagdo/emissao de
pareceres e licenciamentos, mas também adaptadas para o combate aos Fogos no ambito da

Proteccgéo Civil.

De acordo com o estipulado no Decreto - Lei n.° 170/2008, de 26 de Agosto, prevé-se a compra
de 2 viaturas e respectivos Kits de intervencdo para combate a fogos e mais 20 por aquisicao
através de uma operagdo de locagéo financeira, caminhando assim o ICNB para a constituicdo de

uma frota preferencialmente mais amiga do ambiente com menos emissdes de diéxido de
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carbono, menos custos, menor consumo de combustivel, menos assisténcia, manutencdo e

reparagao.

No que concerne a instalagbes, o ICNB é dotado de 480 edificios (58%) e terrenos (42%)

dispersos pela Rede Nacional de Areas Protegidas, abrangendo todo o territério continental.

O novo modelo organizativo a que o Instituto foi sujeito - Departamentos de Gestdo de Areas
Classificadas e Departamentos dos Servigos Centrais, obrigard a uma intervengdo nos edificios,

quer ao nivel de conservagdo e manutengdo, quer ao nivel da sua modernizacédo e funcionalidade.

No decorrer do ano de 2008, pretende-se também reformular o Inventario e Cadastro dos
imoéveis do ICNB de acordo com o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, com a consequente

actualizagao dos dados constantes da aplicagdo informética que faz a gestdo do imobilizado.

8.3. Recursos Financeiros

8.3.1. Orgamento de Funcionamento

De acordo com a distribuicdo dos quadros que se seguem, o Orgamento de Funcionamento do
ICNB destina-se essencialmente a garantir o pagamento dos encargos com o funcionamento das
instalagbes (da Sede, das 25 Areas Protegidas e de edificios conexos), remuneracdes e outros
abonos a funcionarios.

Estas despesas sdo necessarias ao desenvolvimento das atribuicdes previstas na sua Lei Orgénica

relativas a Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade e a gestdo de Areas Protegidas.

TRANSFERENCIAS DO OE (euros)

me
DESPESAS Despeszaog?uidada (irg:;le:;o T:zmdn;o Peso percentual
2008 2009
Pessoal 13.061.455,00 13.123.47500 14.030.140,00 90,81%
Aquisicdo Bens 412680,00) 272.08800 324.2%8,00 2,10%
Aquisicdo Servigos 825.773,00 676.47700 718.245,00 4,65%
Outras Despesas 499,00 2.560,00 0,00 0,00%
Reservas legais (ca 0,00 360.624 00 376.817,00 2,44%
Tota 14.300.407,00] 14.435.22400 15449.500,00 100,00%
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ORGAMENTO DE RECEITAS PROPRIAS (euros)

DE SPE SAS 2007 2008 2000 Peso Prcentual

Pesscal 466.049,00 28.579,00] 189.143,00] 6,35%
Aquisgéo Bens 207.644,00 23.871,00] 366.726,00 1463%
Aquisigéo Servigos 1.075.463,00 1.453.015,00 1.366.496,00] 54,46%
Ouras Despesas 296.285,00 313.885,00 434.952,00f 17,35%
Reservas Legais (cativa;des) 0,00 53.202,00 5.987,00] 2,03%
Materi d de transporte 0,00 0,00 130.000,00] 5,18%
Totd 204.441,00 2,372.552,00 250?304,00‘ 100,00%

8.3.2. Orcamento de Investimento

As receitas destinadas a projectos de investimento do ICNB estimam-se em 11.690.191 euros.
O esforgo financeiro nacional corresponde a 5.409.915 euros, subdividindo-se em receitas gerais
ndo afectas a projectos co-financiados (3.069.663 euros) e receitas gerais afectas a projectos co-
financiados (2.340.252 euros). E de referir o auto-financiamento com a colaboracdo de privados e
as transferéncias no ambito de outras entidades da Administracdo Publica - financiamento de
outros subsectores (539.917 euros).

O montante remanescente, 5.740.359 euros, corresponde a fontes de financiamento do QREN:
programas operacionais, programa de Cooperacdo Transfronteirica; e ainda outros programas,

como por exemplo os de iniciativa comunitéria, como é o caso do Life +

20%

26%

' Receitas ndo cofinanciados [ Receitas cofinanciadas [ QREN [ Qutros
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Da analise do mapa com o Orcamento de Investimento — PIDDAC/2009 (ANEXO I1), resulta que o
programa 19 - Ambiente e Ordenamento do Territério, na sua medida 8 - Areas

Protegidas, absorve 83 % das receitas de investimento.

Dos 7 projectos que esta medida engloba sdo de destacar os projectos com maior peso de
intervencdo: Infra-estruturas de interpretacdo, divulgacdo e acolhimento (3156) com

45% e a Conservacado e valorizagdo de espécies e habitats (3159) com 35%.

O primeiro tem uma comparticipagcdo comunitaria de 2.981.370 euros, montante que corresponde
a 60% do total do projecto, consubstanciado em interven¢des de requalificacdo e valorizacdo das

infra-estruturas de turismo de natureza e em centros de interpretacéo das Areas Classificadas.

No segundo projecto sao de referir ac¢ces de conservagao e valorizacdo de espécies e habitats,
como o Plano de Accado para a conservacao do lince ibérico, plano de requalificacdo de areas de

salinas tradicionais, renaturalizacéo de areas classificadas e outras.

Com menor investimento (7%), mas nao menos importante, situa-se o projecto Gestdo e
conservacéo de areas florestais em Areas Protegidas, salientando-se a gestdo de areas florestais e
matos mediterraneos biodiversos, numa Optica de prevencao de incéndios, monitorizagdo de

efeitos de ocorréncias em valores naturais e promoc¢éo de oportunidades de valoriza¢ao das AP.

Na medida 6 - Gestdo e Ordenamento de Bacias Hidrograficas e Zonas Costeiras, com
10% do total de investimento do ICNB, sédo de referir os projectos de Requalificacdo de praias
e equipamentos costeiros (3187) e Defesa costeira de zonas de risco (3190), que
contemplam interven¢gbes no ambito da implementacdo dos planos de ordenamento da orla

costeira e estabilizagdo das arribas.

O programa 1 - Sociedade de Informacdo e Governo Electronico representa 6% do
investimento que sera aplicado em accdes de modernizacdo dos sistemas de informacao
interna (3191), sendo de destacar o financiamento para a actualizacdo do sistema de

informacgéo do patriménio natural - SIPNAT.

O gréafico seguinte permite uma visualizacdo desta reparticdo do Orgcamento de Investimento por
projectos do PIDDAC:

w
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PROJECTOS PIDDAC DOQREN
BOE

Projectos do PIDDAC:

Programa 1 / Medida 3

3191 — Modernizagao dos sistemas de informagao interna

Programa 6 / Medida 1
3233 — Instalagdes centrais do ICNB

Programa 19 / Medida 6
3187 — Requalificacdo de praias e equipamentos costeiros
3188 — Recuperagdo dos sistemas dunares, linhas de dgua e ouros espagos naturais

3190 — Defesa costeira de zonas de risco

Programa 19 / Medida 8

3150 — Inventariagdo, caracterizagdo e monitorizacdo do patrimoénio natural
3154 — Planos de ordenamento de Areas Protegidas

3156 — Infra-estruturas de interpretacao, divulgacao e acolhimento

3159 — Conservacao e valorizacao de espécies e habitats

3160 — Gestdo e conservacéo de areas florestais em Areas Protegidas

3161 — Vigilancia e fiscalizacao

3182 — Sensibilizagdo ambiental em matéria da conservacdo da natureza e biodiversidade
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ANEXO | — PROPOSTA DE MAPA DE PESSOAL DO ICNB PARA 2009 (Artigo 5.© da LVCR)

Cargos/Carreiras/Categorias

: A 2 = < = o —= —
o . : Subunidade organica 2 2 ol 5| o g8 |2 8l g8|os| S 2 EEREERERS
Actividades e procedimentos a assegurar / a transferir (servicos centrais + extensdes) c o5 | g<| 8 g 5 g 28 8 8 % 5l 2% | 88 3 8 = 8 %.9 £S E <
2|l g2 | 0| 28| 22| 8| 58 |s8E|2E| 55| 85| 25| 8| 28|28
8 |>8|og| 88|85 |52 |F5|8 8| 88|58 |58 |5° | 8a|58|8¢
£ & 8|°% g8 | “ |8 E|FE|EF |8 | < |go|<o|e"
Actividades e procedimentos com vista a assegurar a execucdo das
politicas de conservagao da natureza e da biodiversidade e gestdo das areas Presidéncia 1 2 1 5 4 13
protegidas
Actividades e procedimentos com vista a prossecugdo das competéncias IgsTri?geigg :ggﬁ?ﬂﬁ) ng:é 1 6 7
previstas no art.® 7° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 9 =
Gestéo
Actividades e procedimentos com vista a prossecucdo das competéncias . L
previstas no art.° 8° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 Gabinete Juridico 1 5 1 1 8
Actividades e procedimentos com vista a prossecugéo das competéncias Unidade de Gestdo de 1 3 2 2 3
previstas no art.® 9° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 Sistemas
Actividades e procedimentos com vista a prossecu¢do das competéncias Com?liri’g:gglzrgzggo de 1 16 1 1 19
previstas no art.? 2° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 a0 €
Operacdes
Actividades e procedimentos com vista a prossecugao das competéncias Departamento de Financas e 1 2 8 2 28 8 49
previstas no art.® 3° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 Gestdo Administrativa
.. . L x . Departamento de
Actividades e procedimentos com vista & prossecucéo das competéncias ~ x
previstas no art.? 4° da Portaria n.° 530/2007, de 30/04 Conser'va(';ao e_Gestao da 1 3 36 2 7 1 50
Biodiversidade
Sub-Total Servigos Centrais (1) 1 2 3 9 79 3 2 2 43 10 154
Departamento de Gestdo de
Avreas Classificadas — Norte ! 3 40 ! 38 ! 42 40 166
_Departamento de Gestéo de
Areas Classificadas — Centro e 1 2 23 2 23 18 21 90
Actividades e procedimentos com vista a prossecucdo das competéncias Alto Alentejo
previstas no art.’ 5° da Portaria n. 530/2007, de 30/04, no ambito das areas Departamento de Gestao de
protegidas de interesse nacional descritas no quadro anexo aos Estatutos Areas Classificadas — Litoral 1 2 30 1 36 33 6 109
de Lisboa e Oeste
Departamento de Gestéo de
Areas Classificadas — Sul ! 2 16 ! 22 18 ! 4 65
Departamento de Gestdo de
Areas Classificadas — Zonas 1 2 23 37 16 15 94
Huamidas
Sub-Total Departamentos de Gestdo de Areas Classificadas (2) 5 11 132 2 3 156 1 127 1 86 524
TOTAL FINAL (1+2) 1 2 5 3 11 9 211 2 6 158 3 170 1 96 678
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ANEXO Il — MAPA DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO — PIDDAC 2009

Montant

Esforco Financeiro Nacional (OF) _ 51- or
P Total
Ad-Pab.- | o) opaL

Fin no

subsector

Tranfer

Autofina
31 Estado Receitas Gerais 411- nciament
Qca Total 48 - o (RP)

LRGN, LR 3,069,664 2,340,252 5,409,915 0 5,530,359 210,000 39,917 500,000 11,690,191
Montante
Programa/Medida/Projecto
Rubrica de c.e. Nacional (OE -_ 51- T,gi}er
Autofina 2 Total
8 Ad. Pab. -
Total 48 - nciament Fin outros GLOBAL
Designagao QREN Outros 0/(RP) subsect.
1 | Socledadedalnformacioe | ) programa 382073 | 100,000 | 482,073 233,330 715,403
Governo Electrénico
Serv. Pabl. Orient. p/ 715,403
Cidadao e afirmacido de uma q
3 Ad. Pébl. Moderna e Total Medida 382,073 100,000 482,073 233,330
Eficiente
Total do Projecto 382,073 100,000 482,073 233,330 715,403
Modernizagao dos sistemas
3191 de informagio interna Correntes 277,073 100,000 377,073 233,330 610,403
Capital 105,000 0 105,000 0 105,000
Construcio Remodelagdo e
6 Apetrechamento de Total Programa 60,000 0 60,000 0 60,000
Instalagoes
Aquisicao de novos 60,000
1 edificios e/ou terrenos e Total Medida 60,000 0 60,000 0
respectivo apetrechamento
Total do Projecto 60,000 0 60,000 0 0 0 60,000
Instalagdes Centrais d
ag33 | neiastiE Comais o Correntes 40,000 40,000 40,000
Capital 20,000 20,000 20,000
19 Amb“’(‘i‘te eOrdenamento | poc procrama | 2,627,591 | 2,240,252 | 4,867,842 0| 5297,029 | 210,000 39,917 | 500,000 | 10,914,788
o Territorio
ol GegHclsOrd pamentold Total Medida 373349 | 311,628 | 684,977 0| 529132 1,214,109
Bacias Hidrog. e Z. Costeiras
e . Total do Projecto 20,700 225,660 246,360 0 328,540 574,900
3187 Requalificagdo de praias e 489900
equipamentos costeiros Correntes 20,700 [ 203,160 | 223,860 266,040 0 ,
Capital 22,500 22,500 62,500 85,000
Recuperacao dos sistemas Total do Projecto 352,649 0 352,649 352,649
3188 dunares, linhas de dgua e
outros espagos naturais Correntes 352,649 0 352,649 352,649
3190 Defesa Costeira de Zonas de | Total do Projecto 0 85,968 85,968 200,592 286,560
Risco Correntes 0 85,968 85,968 200,592 286,560
8 Areas Protegidas Total Medida 2,254,242 1,928,624 4,182,865 0 | 4,767,897 210,000 39,917 500,000 9,700,680
Inventariagao, Total do Projecto 42,350 157,436 199,786 0 431,151 0 630,937
3150 Caracterizaao e Correntes 42,350 | 155936 | 198,286 0| 426651 0 624,937
Monitorizagdo do
Patriménio Natural Capital 1,500 1,500 0 4,500 0 6,000
3154 Planos de Ordenamento de Total do Projecto 63,186 0 63,186 0 0 0 0 0 63,186
AP's Correntes 63,186 0 63,186 0 63,186
Infraestruturas de Total do Projecto 176,186 1,223,682 1,399,867 0 | 2,921,369 60,000 0 0 4,381,237
3156 | Interpretacio divulgacdo e Correntes 131,686 256,963 388,648 0| 678847 0 0 0| 106749
Acolhimento Capital 44,500 966,719 | 1,011,219 0 [ 2,242,522 60,000 0 0] 3313741
Total do Projecto 1,676,520 418,806 2,095,326 0 | 1,255,077 0 39,917 0 3,390,320
3159 Conservacao e Valorizagao 3.116,920
de Espécies e Habitat: Correntes 1,651,520 354,456 2,005,976 0 | 1,071,027 0 39,917 0 , 116,/
Capital 25,000 64,350 89,350 0 184,050 0 0 0 273,400
Total do Projecto 74,000 48,000 122,000 0 48,000 0 0 500,000 670,000
3160 | Gestao e Conservacdo de Correntes 13,000 7,500 20,500 0 7,500 0 0 380,000 408,000
Areas Florestais em AP's
Capital 61,000 40,500 101,500 0| 40500 0 0 120,000 262,000
Total do Projecto 50,000 0 50,000 0 0 0 0 0 50,000
3161 | Vigilancia e Fiscalizagao Correntes 20,000 0 20,000 0 0 0 0 0 20,000
Capital 30,000 0 30,000 0 0 0 0 0 30,000
Sensibilizacio Ambiental | _Total do Projecto 172,000 80,700 | 252,700 0| 112300 | 150,000 0 0| 515000
em Matéria de Conservagao
3182 da Natureza Correntes 172,000 63,200 | 235200 0| 109,800 | 105,000 0 0| 450,000
Biodiversidade Capital 0 17,500 17,500 0 2,500 | 45,000 0 0 65,000
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