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LISTA UNITARIA DE ORDENACAO FINAL DOS CANDIDATOS APROVADOS

Tito Rosa
O Presidente

Procedimento concursal comum para preenchimento de um posto de trabalho para Técnico Superior da
carreira de Técnico Superior, do mapa de pessoal do Instituto da Conservagdo da natureza e da
Biodiversidade, IP - Aviso n2 12496/2011, publicado no Diério da Republica, Il Série, n2 112, de 09 de Junho
de 2011.

CANDIDATOS APROVADOS CLASSIFICAGAO FINAL
Ana Sofia Matos Palma 16,224
Elsa Alexandra Ferreira Alverca 13,568
Vera Ménica Augusto Severiano 10,866

Lisboa, 8 de Novembro de 2011

A Presidente,

Licenciada Sofia Castel-Branco da Silveira, Eng2., Directora do Departamento de Gestdo de Areas Classificadas — Litoral
de Lisboa e Oeste

A 12 Vogal Efectiva,
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—-'—"__'_I_i
Mestre Maria de Jesus Feandes, Directo&-Adjunta do Departamento de Gestdo de Areas Classificadas — Litoral de
Lisboa e Oeste

O 22 Vogal\Efectivo,
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-
Mestre Fernando Miguel Henriques Nunes dos Santos, Técnico Superior

Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério



