ANEXO Il

| QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2011 (APROVADO em 15 ABRIL 2011)

MINISTERIO: Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
ORGANISMO: Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, I.P.

MISSAQ: Propor, acompanhar e assegurar a execugéo das politicas de conservacéo da natureza e da biodiversidade e a gestdo das Areas
Protegidas, visando a valorizagéo e o reconhecimento social do patriménio natural enquanto elemento chave do desenvolvimento e
competitividade dos territérios.

VISAQ: O ICNB pretende afirmar-se como uma instituicio de referéncia no conhecimento e na gesto sustentavel da conservagéo da
natureza e da biodiversidade contribuindo, simultaneamente, para uma maior valorizagio econémica e social das Areas Classificadas,

em particular das Areas

Protegidas.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 Prosseguir o esforgo nacional de parar a perda de biodiversidade
OE 2 Intensificar o compromisso de parceria com a sociedade, promotora do uso sustentavel dos valores naturais e da sua valorizagéo
econdmica e social como factor estruturante da competitividade do pais

OE 3 Optimizar a utilizagao dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais do ICNB
OE 4 Promover e facilitar a comunicagédo

| OBJECTIVOS OPERACIONAIS

| EFICACIA PONDERAGAO:50% |
Ano 2011
. o . I Meta Classificacdo
ctiv racionai Indicadores Valor —
Objectivos Operacionais 2010 Meta ~ | Peso | Resultado - Néo
de superagao Superou | Atingiu L
atingiu
ponderagéo de 25%
OP1 Promover a consolidacdo da
informacao de base sobre espécies | 1 - N° de relatérios 5 5 7 100%
e habitats naturais protegidos produzidos ’
(RELEVANTE - prioridade 1)
ponderacdo de 30%
OP2 Implementar accdes de
conservagao de especies e habitats | . No de acgdes
protegidos desenvolvidas 10 10 12 100%
(RELEVANTE - prioridade 1)
ponderacéo de 15%
(OP3 Promover o alargamento da
Rede Na.tura 2000 ao meio marinho 3- N° de areas propostas 1 1 5 100%
do Continente
(Prioridade 2)
ponderagéo de 30%
i L- % de acgdes co- 10 candidaturas
O PieE et financiadas P, 70% 73,5% 60%
gestdo d'f\s Areas Clalssmcadas na operacionalizadas
perspectiva da valorizacdo do
patriménio naturjal : 4.2- N.° de propostas de ) s . %
(RELEVANTE - prioridade 1) instrumentos de gestéo ’
| EFICIENCIA PONDERAGAO: 30%
Ano 2011
.. . . i Meta Classificacdo
Indicadores Valor
Objectivos Operacionais 2010 Meta ~ | Peso | Resultado - R
de superagdo Superou | Atingiu N&o atingiu
ponderagéo de 25%
5.1 - Taxa de regularizagéo
larizacio d de processos pendentes até 50% 60% 63% 60%
OPS5 Assegurar aregularizagdo dos [ 5, e, 5010
processos de contra-ordenagdo
(RELEVANTE - prioridade 1)
os
52-% Fjro.c. .de contra- 60% 65% 68% 20%
ordenacéo inciados em 2011
ponderagéo de 30%
OB AUIIEIETE CHIEEAEH 6 - Acréscimo percentual da
receita propria receita face a 2% 10 3% 3,3% 100%
(RELEVANTE - prioridade 1)
ponderagdo de 15%
OP7 Implementar um Sistema de 7.1 - Concepgéo do modelo NA 205em antecipacdo de 50%
Informagéo Financeira para a do SIG o 15 dias / etapa
Gestdo (SIG) 3
(Prioridade 2) 2. brios tri i >3
7.2 - Relatorios trimestrais NA. 2 15 dias antes da 50%
de outputs ;
data prevista
ponderacéo de 30%
8.1- Grau de progresso do
0P8 Implementar o modelo de proc.° de inventariagéo de N.A. 80% 88% 50%
gestdo do patrimonio imovel afecto| ens imoveis
20 ICNB T
(RELEVANTE - prioridade 1) 8.2- N.2 de imdveis com a
situagéo matricial e registral N.A. 60 70 50%
regularizada
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| QUALIDADE PONDERAGAO: 20% |
Ano 2011
.. . . i Meta Classificacdo
Indicadores Valor
Objectivos Operacionais 2010 Meta ~ | Peso | Resultado . A i
de superagao Superou | Atingiu N&o atingiu
ponderacdo de 40%
9.1- Acréscimo do nimero
. " de acessos ao site do ICNB 10% 10% 15% 40%
0P9. Promover adivulgacdo do face a 31.Dez.2010
patriménio natural nas AP
(Prioridade 2) 9.2 - Acréscimo do n. de
visitas guiadas nas AP face a 20% 20% 22% 60%
31.Dez.2010
ponderacdo de 20%
OP10 Promover parcerias com
entidades publicas e outras, 10- N° de protocolos
nomeadamente cientificas e . P 15 15 20 100%
o S estabelecidos
associagdes de cidadéos
(Prioridade 2)
ponderacdo de 40%
OP11 Implementar o Plano de 11- % de colaboradores 4
Formagéao envolvidos em ac¢des de accBes formacio 30% 33% 100%
(RELEVANTE - prioridade 1) formacéo ¢ ¢
[MEIOS DISPONIVEIS |
[RECURSOS HUMANOS |
Cargos / Carreiras / Categorias Ne Efectivos Pontuagdo Planeados Executados Desvio
Dirigentes - Direc¢éo superior 8 20 160 @ 0
Dirigentes - Direc¢éo intermédia e Chefes de equipa 24 16 384 @ 0
Técnico Superior 233 12 2796 @ 0
Especialista de Informéatica 2 12 24 @ 0
Técnico de Informatica 5 8 40 @ 0
Vigilantes da Natureza 133 8 1064 @ 0
Coordenador Técnico 2 9 18 @ 0
Assistente Técnico 155 8 1240 @ 0
Encarregado geral operacional 0 7 0 @ 0
Encarregado Operacional 0 6 0 @ 0
Assistente Operacional 82 5 410 @ 0
Total 644 6136
|RECURSOS FINANCEIROS
Dotacéo - Dotacéo Dotacéo
Cativagdes . . -
ORGAMENTO (M€) Aprovada Disponivel Realizada
28,51 1,46 27,06
FUNCIONAMENTO: 19,86 1,01 18,85
Despesas com o pessoal 14,50 0,00 14,50
Aquisicdo de bens e servigos 3,63 0,50 3,13
- aquisicdo de bens 0,59 0,10 0,49
- aquisicdo de servigos 3,04 0,39 2,64
Transferéncias correntes 0,78 0,52 0,26
Outras despesas correntes 0,57 0,00 0,57
Aquisicdo de bens de capital 0,36 0,00 0,36
Outras despesas de capital 0,02 0,00 0,02
INVESTIMENTO: 8,66 0,45 8,21
PIDDAC Nacional 3,58 0,45 3,13
Fundos Comunitarios 4,92 0,00 4,92
Auto-financiamento 0,16 0,00 0,16
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NATUREZA DOS INDICADORES e CRITERIOS DE SUPERAGAO |

Ind 1- relatérios de avaliacéo, relatérios de campanha, manuais de procedimentos, normativos (emissao de pareceres, declaracdes,...) [supera com 7 relatérios]

Ind 2- execucdo de ac¢des/medidas de salvaguarda de espécies e habitats, nomeadamente : previstas em planos de accéo; elaboracéo de normativos/
orientacdes técnicas; outras [supera com 12 ac¢des de conservagéo]

Ind 3- propostas apresentadas a Tutela [supera com 2 areas propostas]

Ind 4.1- execucéo dos projectos co-financiados contratualizados (PO do QREN, LIFE +, PRODER, entre outros) e que promovem investimentos nas AP, nomeadamente
no ambito da gestdo directa de espécies e habitats, incluindo ac¢des de prevencéo, da valorizagdo das infra-estruturas de visitagdo e requalificacdo dos
espacos envolventes, da comunicagéo e divulgacdo [ndo cumpre < 66,5% / 70 % / supera 2 73,5%]

Ind 4.2- propostas de elaboragéo/revisdo de planos de ordenamento e/ou planos de gestdo das AC apresentadas a Tutela; cartas de desporto de natureza;
outros IGT [supera com 4 propostas]

Ind 5.1- n.° de processos de contra-ordenagao, instruidos e concluidos [ndo cumpre <57% / 60 / supera 2 63%]

Ind 5.2- n.° de processos de contra-ordenagdo que cumprem a "1.2 etapa processual”, incluindo a notificacéo aos arguidos [ndo cumpre < 62% / 65% / supera 2 68%]

Ind 6- volume de receita de 2011 face ao volume de receita de 2010 [n&o cumpre <2,7 % / 3% / supera 2 3,3%]

Ind 7.1- calendério da execucéo [supera com antecipacéo de 15 dias em cada etape]

Ind 7.2- n° de relatérios descritivos da evolucéo do projecto de implementacéo SIG [supera com a elaboracéo de mais do que 3 relatérios/ano e com um
adiantamento superior a 15 dias face ao previsto]

Ind 8.1- registo da informagc&o patrimonial relevante [ndo cumpre <72% / 80% / supera > 88%]

Ind 8.2- promogéo de todos os actos necessarios & harmonizagéo das descricdes e inscricdes com a realidade [supera com 70]

Ind 9.1- apuramentos mensais do nimero de acessos ao site do ICNB [supera com 15%]

Ind 9.2- por "visitas guiadas" deve entender-se as visitas de grupos com um minimo de 10 elementos, acompanhados por um funcionério qualificado
[ndo cumpre < 18% / 20% / supera 2 22%]

Ind 10- para 2011 o ICNB pretende essencialmente manter alguns dos compromissos firmados em 2010 [supera com 20 protocolos]

Ind 11- n.° de colaboradores envolvidos em ac¢des de formagao /n.° total de colaboradores do ICNB*100, sendo de considerar as ac¢des de formagéo iniciadas
em 2011, em curso e concluidas [ndo cumpre <27% / 30% / supera 2 33%]

FONTES DE VERIFICACAO Unidade Organica
Indicador 1 Sistema de registo de relatdrios sobre espécies e habitats naturais DCGB; DGAC
Indicador 2 Relatérios periodicos de execucdo; normativos; orientacdes técnicas DGAC; DCGB
Indicador 3 Propostas de diplomas/diplomas publicados (portal do ICNB); documentos elaborados; relatérios DGAC; DCGB; DCGO

. . . . " DGAC; outras UO;

Indicador 4.1 Dossiers das candidaturas contratualizadas com os PO do QREN, LIFE", PRODER e outros programas .

DFGA; UPECG
Indicador 4.2 Propostas de diplomas/diplomas publicados; documentos elaborados; relatérios; portal do ICNB DCGB; DGAC; DCGO
Indicador 5.1 Sistema de registo dos processos de contra-ordenagéo DGAC; GJ
Indicador 5.2 Sistema de registo dos processos de contra-ordenagao DGAC; GJ
Indicador 6 Mapas de controlo periédicos (trimestrais) DFGA
Indicador 7.1 Sistema de Informagéo Financeira para a Gestao - Modelo DFGA
Indicador 7.2 Relatérios de acompanhamento periddicos (trimestrais) DFGA
Indicador 8.1 Sistema de Registo do Patriménio Imével + Minimal DFGA
Indicador 8.2 Sistema de Registo do Patriménio Imével + Minimal DFGA
Indicador 9.1 Sistema de registo dos acessos ao site DCGO
Indicador 9.2 Sistema de registo das visitas efectuadas nas AP e relatérios mensais DGAC; DCGO
Indicador 10 Sistema de arquivo - dossiers “Protocolos" Presidéncia; DGAC;

DCGO

Indicador 11 Sistema de registo das ac¢des de formagéo DFGA
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